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Global ESG Trends 

’19년 이후 ESG에 대한 관심 폭발적 증가, 제도화 단계 진입 이후 유지되는 경향

 사회 변화와 제도 사이의 아노말리(Anomaly) 발생은 제도 구축 이후 新제도 형성 및 패러다임 변화를 야기할 수 있음

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2024.102022 2023

ESG 및 ESG 관련 규제에 대한 사회적 관심 변화 (’14.01 ~ ’24. 07)

Maintenance*Source: Google Trend Analysis  /  Keyword : 1) ESG, 2) ESG Regulation

▶ Keyword 1 : ESG

▶ Keyword 2 : ESG Regulation

2021
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新트럼프 정부는 대선 공약집 ‘Agenda 47’ 통해 미국과 공화당의 국익을 지속 강조

 국익과 ESG 경영 간 대립이 강화될 수 있으나 글로벌 ESG 경영 제도화 흐름을 뒤집기에는 역부족

트럼프 2.0 - Agenda 47 주요 공략 및 ESG 관련 내용

ESG 투자 금지

행정명령 통한 퇴직연금의

ESG 고려한 투자 금지

(세부 추진 방안)

행정명령을 통해 퇴직연금 운용사의

투자 결정 시 ESG요소 반영 금지

화석연료 확대

화석연료 생산 확대 위한

규제 및 세금 부담 완화

(세부 추진 방안)

화석연료 생산 확대 및 규제 완화

위한 책임자 임명 및 파리협정 탈퇴

친환경 정책 폐지

바이든 대통령의 인플레이션

감소법(IRA) 폐지

(세부 추진 방안)

청정에너지/전기차 보조금 폐지 및

규제 완화 통한 에너지 가격 인하

기타 외교/국방 관련 주요 공략  미국우선주의기타 경제 /무역관련 주요 공략  보호무역주의

(리쇼어링) 법인세율 인하 통한 기업 활동 촉진을 통한 일자리 회복

(의약품) 필수 의약품 생산 시설의 미국 복귀를 통한 건강 증진

(보호무역) 보편적 관세 10% 및 중국산 제품에는 60% 추가 관세 부과

(우선주의) 상호무역법 적용 통한 협상, 그러나 미국 경제 우선주의 추구

(예산증액) 국방비 증액을 통한 新미사일 방어 체계 구축

(국경페쇄) 국경 개방 정책 종료 및 불법 체류 이민자에 대한 복지 지원 중단

(고립주의) 미국 이익 및 안보 관련 없는 타국 문제 간섭 최소화

(역할확대) 동맹국의 역할 및 방위비 분담 증액을 통한 역할 확대 요구

: :

단기적으로 미국內 ESG 경영 기조가 후퇴할 수 있지만 EU를 중심으로 형성된 글로벌 ESG 경영 제도화 흐름은 지속될 가능성 高

US Election - Agenda 47
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EU Omnibus Package

EU 위원회는 ‘25년 2월 규제 단순화의 구체적 계획을 담은 패키지 발표

 EU 지속가능성 공시법, 공급망 실사법, 탄소국경조정제도의 완화, 간소화 등 개정을 주요 목표로 하고 있음

 Omnibus Package 입법 추진 현황

‘23. 03

EC, 보고 의무에 대한

부담을 25% 줄이는 목표 선언

EU 보고의무 부담 25% 경

감 조치 필요성 제기

(“The future of European 

competitiveness” 보고서)

‘24. 09 ‘24. 11

EC, EU 옴니버스

패키지 예고

‘25. 03

EU 옴니버스

패키지 초안 공개 협의

Fast track 

절차 진행 투표

(찬성 427표, 반대

221표, 기권 14표)

’25. 04. 01‘25. 02. 26

EC, EU 옴니버스

패키지 초안 발표

EU Ombudswoman,

EC의 패키지 입법 제안

준비 과정 조사 착수

’25. 05. 23

EU Omnibus Package Timeline

- 옴니버스 패키지는 EC에서 제안한 ‘지침안’(proposal for a Directive)’으로 정식 입법절차를 남겨두고 있음. 

- 향후 EU 의회, 이사회에서 각각 검토하고 승인하면 정식으로 발효되며, 옴니버스 패키지 중

(i) 적용 기간 연기에 관한 지침안(2025/0044 (COD) – “stop the clock” 법안)에 대하여 패스트트랙을 통해 비교적 신속하게 통과될 예정

(ii) 규제 내용 개정에 관한 지침안(2025/0045 (COD))에 대해선 통상적인 입법 절차에 따라 진행될 것으로 전망됨

- 지침이 발효된 후에는 EU 회원국별로 자국 국내법으로 전환되는 절차가 진행되어야 함(transposition)

* EU Ombudswoman, EU 집행위원회(European Commission)가 Omnibus Package에 대한 입법 제안을 어떻게 준비했는지에 대한 조사 착수

(2025 / 4 / 18) Complaint 제출  (2025 / 4 / 22) Complaint 분석  (2025 / 5 / 21) 문의 진행 중

(해당 조사는 EU 위원회가 법안 초안에 대한 공개 협의나 영향 평가를 명확히 수행하지 않았다며, 8개 시민 사회 단체의 불만 제기로 진행됨)
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ESG 제도화과정에서 Anti-ESG Voice 제기, 일부 금융기관을 중심으로 제재 진행 중

- 단기적으로 ESG에 대한 반감이 형성될 수 있으나 ESG 제도화 과정의 일부로 보는 시각과 피로감 누적이라는 시각 공존

Jan. Feb. Mar. Apr. May June July Aug. Sep. Oct. Nov.

 Elon Musk, ESG 비판 트위터 논란 (4~5월)

 BlackRock, 기후변화 대응 방침 변화 공개 (5월)

美웨스트버지니아주, 화석연료 기업에 대해 투자

철회 금융기관과 거래재검토 법률 시행( 6월)

美아이다호주, ESG 투자제한법 발효 (7월) 美텍사스주, ESG 투자 주도 10개 금융기관

(블랙록, UBS 등) 및 384개 투자펀드 제재 (8월)

美애리조나주 포함19개주법무장관, 블랙록

래리핑크 회장向 ESG 투자 비판 서한 발송 (8월)

美스트라이브자산운용, Anti-ESG Fund 출시 (8월)

美루지애나주, 블랙록에 대한

모든 투자철회 선언 (9월)

英옥스퍼드대 로버트애클스교수, SASB 초대 이사회

의장이자 IIRC 설립자인 애클스 교수는 ESG 용어가 그

가치를 잃었다고 공개적인 인터뷰 진행 (8월)

美하버드비즈니스리뷰(HBR), ESG는 지구를 구하도록

디자인 되지 않았다는 제목의 칼럼 게재 (8월)

 Economist, ESG 비판 칼럼 개제 (7월)

Anti-ESG 관련 글로벌 주요 규제 도입 및 이슈 동향 (2022)

Anti-ESG Voice
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Key Takeaway #1. ESG Collusion

ESG와 관련 담합행위에 대한 조사 가능성 有 (미국 법무부 3대 자산운용사 담합 주장)

 ’24년 6월, 연방 하원에서도 ‘ESG collusion’ 보고서를 발표하는 등, 미국發 담합 조사 가능성과 영향에 대한 모니터링 필요

 ’24년 6월 “기후 통제: ESG 투자에서의 탈탄소화 공모 폭로”라는 제목의 내부 보고서 발표

 ’24년12월 , NZAM(Net Zero Asset Managers Initiative) 소속美자산운용사(60곳이상)에독점금지법위반여부조사정보제공요청

 투자사의ESG 목표를위한공모행위를막고자기존민형사처벌과현행반독점법에따른법집행이충분한지여부조사진행中
House Judiciary Committee

美 연방 하원 법사위의 ESG 담합 조사

House Judiciary 
Committee

美 연방 하원 법사위원회

서한발송(’24. 12. 20)

“NZAM을 “깨어난 ESG 카르텔(woke ESG cartel)”이라고 지목”

“독점금지법 위반 여부 조사를 위한 정보 제공 요청”

:
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Key Takeaway #2. Institutionalization of ESG 

ESG는 Trend, 이해관계자 요구를 넘어 제도화 진행 中 (Whole industry Industry Specific)

 2019년 ESG에 대한 급격한 관심 증가 이후, 현재 제도화/법제화 과정이 진행됨과 동시에 ‘탈제도화’에 대한 논의 진행 예상

[Pre-institutionalization]

Social Needs  Trends

[Semi-institutionalization]

Initiatives  Market Forces

[Institutionalization]

Standards  Legislation

[De-institutionalization]

Practice  Rationalization

Institutionalization Curve

ESG 제도화 단계

Anomaly1)

변화

혁신

Paradigm Shift

Time
1) 이상, 변칙이라는 뜻으로 기존의 제도, 시스템이 변화를 수용하지 못할 경우 발생하는 차이를 일컬음

Voluntary & Recommendation Mandatory & Regulation

Awareness, Sympathy Discussion, Development Imitation, Diffusion Practice, Change
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Key Takeaway #3. Regulation Trends 

기업과 사회의 지속가능성을 위한 다양한 범위의 ESG 규제, 표준이 구체화 되고 있음

 EU CSRD, IFRS 등 최근의 규제 및 표준은 전체 산업을 아우르고 있으며, 점진적으로 세부 산업별 내용 반영을 위한 논의 중

규제 / 표준 / 가이드라인 Whole industry Industry Specific Product Specific

EU 기업 지속가능성 공시 지침 (EU CSRD)

IFRS Sustainability Disclosure Standard

EU 지속가능한 금융 공시 규제 (EU SFDR)

EU 금융산업 ESG 리스크 관리 가이드라인

US 기후공시 의무화 규제

EU 기업 지속가능성 실사 지침 (EU CS3D)

EU 친환경 표시 지침 (EU Green Claim Directive)

US 인플레이션 감축법 (US IRA)

EU 지속가능한 배터리 규정 (EUBR)

EU 산림 벌채 금지 규정 (EUDR)

EU 탄소국경조정제도 (EU CBAM)

US 위구르 강제노동 방지법 (UFLPA)

글로벌 주요 ESG 규제, 표준, 가이드라인 적용 범위
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ESPR은 총 80개 Article로 구성되며, 이 중 17개 Article 내 DPP 관련 규정 명시

 Article 9은 DPP 부착 의무 및 위임법 명시 필요 사항, Article 10는 DPP 요구 사항, Article 11은 DPP 설계 및 운영 등을 규정

ESPR(에코디자인 규정) 개요

General Provisions (Art. 1-3)

Ecodesign Requirements (Art. 4-8)

Digital Product Passport (Art. 9-15)

Labels (Art. 16-17)

Prioritisation, Planning and Consultation (Art. 18-22)

Obligations of Economic Operations (Art. 23-26)

Conformity of Products (Art. 27-38)

:

1

2

3

4

5

6

7

 ESPR 목차 및 DPP 관련 주요 내용

Ecodesign for Sustainable 
Products Regulation ('24. 06)

[Article 9] Digital Product Passport

 위임법 내 명시되어야 하는 DPP 포함 필수 요소 등 서술

[Article 10] DPP 요구사항

 제품 포장 등에 data carrier가 포함되어야 함, 

고유식별자는 ISO/IEC 15459 등을 준수해야 함 등의

요구사항 서술

[Article 11] DPP의 기술적 설계 및 운영

 타 DPP와 기술적, 조직적 측면 등에서 상호 운용

가능해야 함, 고객, 제조업체 등 관련 행위자는 DPP에

무료로 접근 가능해야 함 등의 요구사항 서술

 EU Green Deal의 핵심 전략인 신순환경제실행계획(NCEAP)의 일환으로, 제품 순환성 개선을 통한 지속가능성 향상 목적

 모든 물리적 상품을 대상으로 적용되며, DPP를 요구하여 제품 전 생애주기의 지속가능성 정보에 대한 제공 의무를 강화

 '25년 상반기 우선순위 품목 포함 Working plan을 발표 예정이며, DPP 조항을 포함한 위임법 발효는 '27년 중반 예상
에코디자인 규정

(EU) 2024/1781

Key Takeaway #4. ESPR (에코디자인 규정)
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Key Takeaway #5. NDC 3.0 체제로 전환

NDC 3.0 체제로 전환에 따라, 국가/기업들의 2035 온실가스 감축 목표의 강화 필요

 NDC 3.0 체제는 2.0 체제 상의 감축 성과의 미흡 요소 보완 및 추가 강화 방안을 포함하여 매우 공격적인 감축이 촉구됨

NDC 2.0 

세계 탄소중립 의지표명

(2020/21)

NDC 1.0 

자발적 감축 목표

(2015/16)

NDC 3.0 

전분야 절대량 감축

(2025)

+3.5˚C

+2.3˚C 
~2.8˚C

+3.0˚C

+1.9˚C 
~2.4˚C

+1.5˚C 
~2.0˚C

목표 지구평균 온도

파리기후협약에 참여하는 국가들은 목표 지구 평

균온도 달성을 위해 5년마다 향후 10년간의 탄소

배출 저감 목표 및 방안을 제출해야 함

NDC 추진 단계

“NDC 3.0” 체제 전환의 핵심 과제

1 2 32030 실행 목표와 성과 간의

Gap 극복 방안 도출

모든 분야 및 모든 온실가스의

절대량 방식 감축 목표 수립

감축 제반 요소를 기반으로 기

존 NDC 목표 3배 강화 목표

2030 목표/로드맵 대비 현재 성과 간의

gap 극복을 위한 명확하고 구체적인 방

안 제출

기존 BAU, 집약도 방식의 감축 목표 설

정 국가들을 대상으로, 절대량 방식의

목표 수립 독려

제반 활용 NDC 목표 대폭 강화 독려:

1) 관련 기술 및 정책의 발전

2) 산업 참여도 및 투자/계획

3) 국가별 이니셔티브 참여도

글로벌 NDC 이니셔티브의 발전 단계

(글로벌 평균)

(목표 달성 range)
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Key Takeaway #6. 최신 공급망 실사 동향

EU 집행위, 삼림벌채규정 (EU Deforestation Regulation) 시행 1년 유예 발표 ('24.10)1

• EU 삼림벌채규정은 산림 파괴 지역에서 생산된 제품의 EU 역내 유통을 금지하는 규정으로 원산지 추적 강화 필요

•UN총회에서 각 국의 우려와 EU 역내 통관 등 이해관계자들의 준비도 편차를 고려하여 '25년 12월 대기업부터 순차 적용

 각국별 EUDR 적용을 위한 준비 기간이 길어짐에 따라 통관 규제 적용이 강화될 것으로 예상

2 글로벌 다국적 기업  수출기업으로 공급망 실사 체계 구축 가속화

•공급망 실사법이 旣 도입된 독일, 프랑스 등의 EU 기업과 글로벌 선진 기업들은 공급망 실사 및 관리체계 정비 진행 中

(BMW) 독일 공급망 실사법에서 요구하는 세부 협약을 반영하여 '협력사 행동강령' 개정  1차 협력업체 실사법 준수 要

(Nike) 글로벌 생산공장의 주소, 임직원 정보 등을 포함한 On-line Platform 구축 및 대외 공개  공급망 관리 투명성 강화

3 공급망 재편을 이익을 같이하는 국가(Economic Block)간 진입장벽으로 활용

•자국의 이익을 강조하는 도널드 트럼프 당선 등 중국산 원자재에 대한 우려 심화로 탈중국화 현상 가속화

•미국판 탄소국경조정세 도입, Non-US 생산제품의 Carbon Footprint에 따른 규제가 ‘新무역장벽’으로 활용 가능성 高

 국가간 경제 블록화 심화로 인한 글로벌 공급망 체계 개편 지속 추진 예상

EU, US 선거결과와 공급망 실사법 영향으로 '27년을 기점으로 규제 본격화 예상

 '27년 공급망 실사 결과를 공시하기 위해서는 '26년까지 공급망 실사 체계 구축 및 결과 도출 必
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2025 지속성장전략 포럼

기로에 선 ESG, 트럼프 2기의 도전과 기회

2025년 5월 29일

고려대학교 경영대학
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발표 개요

▪ 들어가며: ESG가 직면한 도전
▪ ESG의 지역별 분기 (bifurcation)

▪ 기술의 발전과 폭증하는 에너지 수요
▪ 지정학적 갈등

▪ 역사적 관점에서 본 ESG

▪ 글로벌 기업에게 필요한 ESG 추구 방식

▪ 맺으며: 지정학과 ESG
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1. 들어가며: ESG가 직면한 도전



미국과 EU의 서로 다른 ESG 흐름

• 미국

• 정치적 영향: ESG라는 용어 자체가 정치화 되고 있으며, 일부 주(플로리다, 

텍사스)에서는 ESG 기반의 투자 제한 법안이 발의.

• 트럼프의 반-ESG 기조와 공화당 주도의 규제 완화로 ESG가 정치적으로 후퇴하겠지만, 

기업의 재무 리스크 관리 측면은 여전히 유효할 듯.

▪ EU: CSRD, SFDR등을 도입해 규제를 강화하고 있으며, 더 많은 데이터 공개와 엄격한 

기준 준수가 요구

• EU 매출 비중이 높은 계열사일수록, EU 규제에 선제적으로 대응하는 것이 중요

• 반대로 미국에서는 ESG를 직접 강조하기보다 기후 리스크 관리, 에너지 전환, 공급망 

책임 등 구체적 세부 요소를 강조하는 접근이 필요

4 J Moon 2025 KUBS



사례: 주요 계열사 지역별 매출 (2024년)

한국

41%

미국(북미)
24%

중국

3%

유럽

14%

기타

18%

한국 미국(북미) 중국 유럽 기타

한국

3%미국(미주)
10%

중국

69%

유럽

7%

기타

11%

한국 미국(미주) 중국 유럽 기타

한국

19%

미국(미주)
24%

중국

23%

유럽

23%

기타

11%

한국 미국(미주) 중국 유럽 기타

한국

7%

미국(미주)
35%

중국

18%

유럽

36%

기타

4%

한국 미국(미주) 중국 유럽 기타

계열사 B 
(총 매출: 84조) 

계열사 D
(총 매출: 21조)

계열사 C
(총 매출: 55조)

계열사 E
(총 매출: 33조)
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지역별 

글로벌 ESG 

투자자산 

총액
2022-2025Q1

Source: Global Sustainable Fund Flows: 
Q1 2025 in Review (Morning Star & 
Sustainanalytics)
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지역별 

ESG 펀드 자금 

순유입 규모
2022-2025Q1

7

Source: Global Sustainable Fund Flows: 
Q1 2025 in Review (Morning Star & 
Sustainanalytics)
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생성형 AI와 

탄소 배출

8 J Moon 2025 KUBS

Source: Bloomberg
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Spykman의 지정학
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2. 역사적 관점에서 본 ESG



ESG: 이상과 현실

▪ ESG의 이상: 투자자들 주도로 기업과 이해관계자들 

사이의 상생 협력, 이를 통한 기업의 성장과 경쟁우위 달성, 

파이를 키우는 ESG, 세상을 바꾸는 ESG

▪ ESG의 현실: 200여개에 달하는 평가지표에 대한 관료적 

관리, 대기업에 유리, 평가의 불일치, ESG를 위한 ESG

11 J Moon 2025 KUBS



사례: ESG 평가의 불일치

J Moon 2025 KUBS12

Source: 현대자동차 지속가능경영 보고서 (2024)



ESG와 국제정치

▪ 국제정치학의 양대 진영: 자유주의 (liberalist) vs. 현실주의 (realist)

▪ ESG의 기반은 UN 인권 선언 (Global Compact, 지속가능발전목표 SDG로 
이어짐) - 자유주의 전통을 충실히 따름

▪ 미국의 경우 민주당 주류 (Clinton-Obama-Biden)와 공화당 Neocon (Bush-
Cheney-Rumsfeld) 이 자유주의, Trump가 현실주의에 가까움

▪ E: 합의에 기반한 공동의 목표 존재; 글로벌 공급망에서의 위치에 따라 ESG 
경영 추구에 따른 부담이 다름

▪ S: 노동권, 다양성, 소비자 보호, 협력업체간 계약 등에 있어 국가간 제도적, 
문화적 차이 존재

▪ G: 기업지배구조에 있어서도 주류인 영미식 지배구조 학파와 일본, 독일, 
우리나라 간에 시각 차이가 존재

13 J Moon 2025 KUBS



2025년도 Presidential Medal of  Freedom 수상자

J Moon 2025 KUBS14

Hillary ClintonGeorge Soros

Ralph LaurenBono
Magic Johnson

Michael J. Fox

David Rubenstein



자유주의의 가장 발전된 형태로서의 ESG

▪ 미국의 “소프트 파워”를 상징

▪ Clinton-Obama-Biden 행정부의 주류 입장을 대변

▪ 친환경, 다양성 추구, 투명성과 개방성이라는 규범을 

제시하고 이들을 문화적으로 쿨한 것으로 만들어 버림.

▪ 동시에 금융 투자를 통해 친환경, 다양성 추구, 투명성과 

개방성이라는 규범을 확산시킴.

▪ 비판적 시각: 이들 사이의 금문복합체 (finance-culture 

complex)가 미국과 세계를 좌우하는 것은 비민주적.

J Moon 2025 KUBS15



지난 3 x 32년간 미국 대통령의 소속 정당

16

케네디
/존슨

혼란기: 대공황과 2차 대전 및 냉전 초기

냉전기: 미-소 냉전의 고조와 마무리

세계화 시기: 미국 중심의 자유주의 국제 질서

J Moon 2025 KUBS



현실주의 외교

▪ 냉전 이후의 착각

▪ 냉전 이후 미국이 유일 초강대국으로서 전 세계 문제를 해결하려 한 것은 

비정상적 상황

▪ 세계는 이제 다극 체제(multipolar world) 로 회귀

▪ 전쟁 회피

▪ 전쟁은 막대한 희생과 파괴를 초래하며, 지금의 전면전은 지구 생존 자체를 위협

▪ 현실(실용)주의 외교의 복원

▪ 중국 등 각 국가는 항상 자국의 이익을 최우선으로 행동

▪ 미국도 외교와 대외 원조, 동맹 정책 모두 실용성과 국익 중심으로 재정비해야

▪ 인권 침해국이라 하더라도 상황에 따라 국익을 위해 협력 필요
17 J Moon 2025 KUBS

Marco Rubio (Secretary of  State)

Source: U.S. Department of  State



3. 글로벌 기업에게 필요한 ESG 추구 방식



2025 미국의 ESG 동향: 정부

19 J Moon 2025 KUBS

분야 정책 세부 내용 시행

E

파리기후협정 탈퇴 미국의 파리협정 및 국제 기후 약속에서 공식 탈퇴 1월 

IRA 및 그린뉴딜 폐지 청정에너지 보조금, EV 혜택, 탄소감축 프로그램 폐지 1월

풍력 프로젝트 중단 연방차원의 풍력 인허가, 대출, 보조금 승인 중단 2월

기후기금 계좌 동결 요청 GGRF 수혜 단체의 계좌 동결 요청 (Citibank 등) 2월

SEC 기후공시 방어 중단 기후공시 규제에 대한 법적 방어 포기 → 사실상 중단 3월

주정부 기후법 차단 주·지방정부의 배출 규제 및 ESG 법률 무력화 지시 4월

에너지효율 기준 완화 가전제품의 연방 에너지 기준 완화 5월

S
DEI 프로그램 폐지 연방계약자 차별금지 행정명령 철회, DEI 기준 폐지 1월

트랜스젠더 권리 제한 군복무·의료·스포츠 등에서 권리 제한 2월



2025 미국의 ESG 동향: 기업/시장

20 J Moon 2025 KUBS

분야 기업/시장 대응 세부 내용

ESG ESG 펀드 자금 이탈
2025년 1분기 미국 ESG 펀드에서 61억 달러 유출 (10분기 

연속 자금 유출)

E 금융기업 기후 연합 탈퇴

JPMorgan, Bank of America, Wells Fargo, Citigroup, 

Goldman Sachs, BlackRock 등이 NZBA(넷제로 은행 

연합), NZAM(넷제로 자산운용사 연합) 등에서 탈퇴

S DEI 정책 축소
Amazon, Walmart, McDonald’s, Ford, Deloitte 등 사내 

DEI(다양성·형평성·포용) 프로그램을 축소하거나 폐지

SG 이사회 다양성 목표 축소
Goldman Sachs, Google, Meta 등에서 이사회/경영진 

다양성 목표 폐지 또는 완화



지정학과 ESG의 접점: 미국

21 J Moon 2025 KUBS

▪ (기술) 지정학적 경쟁 & 기후변화 영향 심화 (E)

▪ 전력 수요 폭증에 대응할 수 있는, 기후변화에 대한 부정적 영향이 제한적인 에너지

▪ SMR, 경제성 확보한 재생에너지 (e.g., 태양광, 단 중국산 배제), 천연가스, 화석연료 + CCUS

▪ 지정학적 경쟁 & 인권에 대한 사회적 인식 제고 (S)

▪ 중국 견제를 위해 인권 이슈를 레버리지로 활용 (트럼프 1기, 위구르 인권정책법 제정) 

▪ 분쟁광물 규제도 지정학적 경쟁과 연계해 추진될 수 있음

• 중국산 광물 탈피를 위한 대체 원광지 확보 중 (우크라이나, 그린란드 등)

▪ 기업의 대응

▪ 지정학 리스크를 감안하더라도 일관되게 추진될 E, S 요소에 집중

▪ 시장에 대한 국가의 개입이 강화되는 가운데 기업의 정치/외교 역량 강화

▪ 보호무역주의, 탄소/인권 정책은 공통적으로 공급망 관리(traceability, transparency) 요구



EU의 지속가능경영 체계: Summary

22

규제 중요도 설명 파급력

CSRD 최고

• 기존 NFRD(Non-Financial Reporting Directive)를 대체, 기업의 ESG 
공시를 대폭 강화.

• 모든 대기업, 상장기업, 비EU 기업(EU 내 활동)까지 대상 확대.
• ESG 공시 표준(ESRS)을 기반으로 ESG 관련 데이터 세부 공개

• 모든 산업 대상 ESG 공시 요구
체계화.

• 50,000개 이상 기업에 적용

SFDR
매우 
높음

• 금융상품 및 투자 상품의 지속 가능성 정보를 공시하도록 요구.
• Art. 8(환경/사회적 특성)과 Art. 9(지속 가능 투자 목표)로 분류.
• 금융 기관의 녹색금융상품제공 및 지속가능성 정보 제공을 의무화.

• ESG 친화적 투자흐름 유도.
• 금융 부문 투명성 제고 및 그린

워싱 방지.

CSDDD 높음
• 공급망 전반에서 인권과 환경을 고려한 실사 수행의 의무 부과.
• 대기업과 특정 중견기업, 비EU 기업(EU 시장 활동 시)에 적용.
• 인권 침해, 환경 파괴에 대한 식별, 예방, 완화 조치를 요구.

• 글로벌 공급망 관리 방식에 근
본적인 변화를 요구.

• 중소기업에도 영향

EU Taxonomy 높음
• 어떤 경제 활동이 "환경적으로 지속 가능"한지 정의하는 분류 체계.
• 투자자가 지속 가능한 활동을 명확히 식별할 수 있도록 지원.
• 6가지 환경 목표를 기준으로 경제 활동의 지속 가능성 평가.

• 지속 가능 투자와 기업 활동 간
의 명확한 기준 제공.

• 핵심 의사 결정 과정 도구.

CBAM
중간 
높음

• EU 외부에서 수입되는 특정 탄소 집약 제품(철강, 알루미늄, 시멘트 
등)에 대해 탄소비용 부과.

• EU 내 탄소 규제와 동일한 수준의 탄소 비용 적용.

• 수입업체 & 탄소 집약 산업에 
직접적 영향

• 비EU국가에게 지속가능 생산
방식 압박.

J Moon 2025 KUBS
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CBAM

CSRD

CSDDD

SFDRTaxonomy

금융시장 
참가자들의 
지속가능성 
정보 공시를 
위한 정보 

제공

Standard 
제공

공급망 실사 관련 
정보를 CSRD 
보고를 통해 

공시하도록 유도

Standard 제공

EU 기업이 
CBAM 대상 

품목 
수입/생산시 
CSRD 통해 

공시

EU 그린딜
- 2050 기후중립 

대륙 달성
- Fit for 55: 2030 

55% 온실가스 감
축 (1990년대비)

- 2030 30억 그루 
나무심기
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EU의 ESG: 국내 기업에 미치는 영향 및 대응 방안

▪ CSRD 공시 의무화 대상인지, 어떠한 대상으로 분류되어서 언제부터 의무화가 시작되는지 확인

▪ EU내 매출액 모니터링 필요 (국내 유가증권시장 시가총액 상위 100대 기업 중 30% 이상은 EU 내 종속기업 보유)

▪ 미국의 기후정책 퇴보 가능성에도 EU는 친환경 정책기조를 유지하되 규제보다는 투자확대로 접근하겠다는 

방침

▪ CBAM, CSDDD 등 이미 법제화된 친환경 정책의 철회는 어려우나 미국 등 타국과의 규제 격차를 고려해 이행, 

위임입법 단계에서 기업 부담을 완화하는 변화는 발생 가능함

▪ CSRD, CSDDD, CBAM의 규제 대상인지부터 확인 후 공급망 내 정보 전달을 위한 체계 구축(예: CBAM 적용 기업의 

경우 “원재료 탄소 배출량 정보” 공유 등을 위한 공급망 체계 수립 필요)

▪ CSRD, CSDDD 등 EU 환경 법률들은 상호 연계되어 있음

▪ 법률 충돌 시, 상충 범위 내에서 더 광범위하거나 구체적인 의무를 규정한 법률이 우위를 가진다는 점을 바탕으로 효율적인 

규제 준수 전략을 수립해야 함
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폰데어라이엔 집권 2기 EU 통상정책

▪ 폰데어라이언 1기: 
Green deal, CBAM, CSDDD와 같이 환경, 인권 등 “가치(value)” 
기반 입법 및 정책 추진 (자유주의)

▪ 폰데어라이언 2기: 
①EU 경제 위축 및 정치적 동력 약화, ②중국발 공급과잉 및 미, 중 
대비 산업 경쟁력 약화, ③차기 미 정부의 관세조치에 따른 
통상마찰 가능성의 “삼중고”에 맞서 산업 경쟁력 및 경제안보 정책 
강화 예고 (현실주의)

산업 경쟁력 높이기 위한 정책

① 친환경 투자 확대

② 미, 중에 버금가는 대규모 투자

③ 과도한 규제 완화

25

Source: 한아름 (2024) 폰데어라이엔 집권 2기 EU 통상정책 : 심화되는 
美·中 경쟁 속 생존 전략, 한국무역협회 통상리포트 13호
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제 10대 유럽의회 선거 결과

26

유럽의회의 우경화로 그린 딜에 대한 정치적 저항이 커짐

Source: 한아름 (2024) 폰데어라이엔 집권 2기 EU 통상정책 : 심화되는 
美·中 경쟁 속 생존 전략, 한국무역협회 통상리포트 13호
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2025 유럽의 ESG 동향: Omnibus Package

27 J Moon 2025 KUBS

▪ EU 집행위원회는 ESG 규제에 대한 행정 부담을 줄이고, EU 기업의 경쟁력 강화를 위해 

주요 ESG 관련 규제를 완화하는 Omnibus Package 도입 (2025.4)

▪ CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive): ESG 보고 의무 지침

▪ 직원 수 기준 조정 (250명 → 1,000명) 을 통해 약 80% 이상의 기업이 보고 의무에서 제외

▪ SME 면제 조치 강화 및 국가별 보고 형식 완화

▪ CSDDD (또는 CS3D) (Corporate Sustainability Due Diligence Directive): ESG 실사 의무 지침

▪ 시행 시기 연기 (1,000명 이상 및 연매출 15억 유로 이상 기업 1년, 하위 단계 기업들도 연기 예정)

▪ 실사 대상 축소 (1차 공급업체 등 직접적 파트너에 한정, 간접 관계는 우려가 있는 경우만), 

관계 종료 요건 완화 (바로 거래 중단 대신 "일시 중단 및 개선 유도" 허용), 

실사 평가 주기 완화 (매년 → 5년에 한 번 평가해도 충분하다는 조항 포함)



2025 유럽의 ESG 동향: Omnibus Package
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▪ EU Taxonomy: 지속가능한 경제활동 분류 체계

▪ 기존의 복잡한 분류 기준을 완화해, 간소화된 기술 심사 기준 제공 예정

▪ 기업은 전체 항목이 아닌 선택적 항목만 보고 가능

▪ 일부 중소기업에는 자발적 적용 유도

▪ CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism): 탄소국경조정제도

▪ 면제 기준 도입: 연간 50톤 이하 수입량 기업은 CBAM 보고 의무 면제

▪ 감면 절차 간소화: 평균 탄소가격 기반으로 계산하여, 세부 자료 제출 없이 간편 계산 가능



유럽
ESG 펀드 

자금 유입 

규모 2022-

2025Q1
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Source: Global Sustainable Fund Flows: 
Q1 2025 in Review (Morning Star & 
Sustainanalytics)



유럽 ESG/

Conventional 

펀드 자금 

유입 규모 및 

성장률
2022-2025Q1
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Source: Global Sustainable Fund Flows: 
Q1 2025 in Review (Morning Star & 
Sustainanalytics)



글로벌 ESG: 두 가지 접근법

▪ 글로벌 접근법: 가장 엄격한 ESG 관련 기준이 적용되는 
국가/지역의 기준을 글로벌 공급망 전체에 적용
▪ 사례: BP

▪ 장점: ESG 리더로 포지셔닝

▪ 단점: 비용 상승, 상호 모순되는 기준에 적용 불가

▪ 지역별 접근법: 지역별로 다른 ESG 관련 기준에 맞춰 글로벌 
공급망을 분리
▪ 사례: Nike, H&M

▪ 장점: 유연성

▪ 단점: 복잡도의 증가
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중국

인도

미국

▪ 미국과 중국 양국의 압력 하에 Nike와 H&M은 중국과 그 외 지역 공급망을 분리

신장(80%)

×
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공급망 분리 사례: 패션 산업



4. 맺으며: 지정학과 ESG
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Source: ChatGPT 4o Pro



Source: Ray Dalio
(2022) The Changing 
World Order
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2055년의 세계?

▪ 시나리오 1: 중국이 세계 GDP의 25%를 차지 (미국 15%), 
중국이 세계 최대의 경제; 압도적인 제조업 생산력, 최고의 
기술력

▪ 시나리오 2: 중국이 세계 GDP의 15%를 차지 (미국 25%), 
미국의 제조업 부활 + 중국의 생산가능 인구 감소와 정치적 
한계, 금융의 후진성으로 인해 중국의 미국 추월 실패

▪ 트럼프 2기의 목표는 “시나리오 2”를 달성하기 위한 기틀을 
닦는 것으로 보임
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Unilever or Tesla?

▪ Unilever는 글로벌 소비재 산업의 
리더로서 지속가능성을 전면에 
내세움. 모범적인 ESG 성과.

▪ CEO Paul Polman (2009-2018) 이 
적대적 인수합병 방어를 이유로 
런던에서 네덜란드로 본사를 
이전하려 하자 주주들이 반발, 
CEO직에서 사임.

▪ 2019년 이후 주가 횡보, 시총 기준 
현재 세계 100위

▪ Tesla의 경우 인류의 지속가능한 
에너지 전환을 기업의 미션으로 
삼고 그 분야에 가장 큰 혁신을 
가져 온 회사 중 하나임.

▪ 그러나 ESG 평가의 관점에서 
보면 평균 정도의 회사
▪ S와 G 측면에서 많은 논란거리 제공

▪ 2019년 이후 주가 26배 상승, 시총 
기준 현재 세계 8위
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발표 요약

▪ 미국 소프트 파워의 쇠퇴와 미-중 패권경쟁이라는 글로벌 경영 환경의 변화는 ESG 경영의 
중요성 약화로 이어질 것으로 예상됨

▪ 전사 차원에서 ESG에 대한 두 가지 강조점이 가능함. 
▪ 기업의 이념과 ESG의 공통분모 파악
▪ 기업의 주력 사업의 성격 – 에너지, 미래 인프라, 방산 ?

▪ ESG에 대한 지역적 분화, 특히 미국과 EU 사이의 차이에 주목하여 계열사별로 지역 시장의 
중요도에 따른 맞춤형 ESG 실행 계획 필요.

▪ S/G와 E를 구분, E는 미래사업기회 선점 차원에서 강력히 추진할 필요.

▪ Tesla의 경우 인류의 지속가능한 에너지 전환을 기업의 미션으로 삼고 그 분야에 가장 큰 
혁신을 가져 온 회사 중 하나임.

▪ 그러나 ESG 평가의 관점에서 보면 평균 정도의 회사
▪ S와 G 측면에서 많은 논란거리 제공

▪ Tesla의 사례에 비추어 볼 때 ESG의 정신에 기대어 미래 핵심 인프라 사업에서 혁신을 가져 
오고 생태계를 리딩하는 것이 현시점에서 최고의 ESG 성과이자 지향점이라고 볼 수 있음
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